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Surfer sur les mégatendances de notre industrie.

Une expérience éprouvée depuis plus d'un siècle.

ÅSortie des activités tuiles en terre cuite et en 
béton du périmètre Etex

ÅAcquisition d'actifs dans le secteur des plaques 
de plâtre en Europe et en Australie

ÅÉtablissement ŘΩune nouvelle division pour 
stimuler nos ambitions en matière de 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǎƛǘŜ

ÅDéveloppement de la protection passive anti-
incendie

ÅAcquisition d'actifs dans le domaine de 
l'isolation en laine de verre et en XPS en 
Europe

ÅExpansion dans le domaine des fibres-ciment 
en Europe et en Océanie

ÅSols en vinyle
ÅPlaques de plâtre
ÅTuiles en béton
ÅPlastiques
ÅProtection passive contre 

l'incendie
ÅCarreaux de sol et de mur 

en céramique
ÅTuiles en terre cuite

ÅAlphonse Emsens fonde l'usine de 
fibres-ciment Eternit en Belgique

ÅEternit s'étend en Europe et 
investit dans les marchés 
d'exportation en Amérique latine

ÅLe secteur de la construction 
renaît après la Seconde Guerre 
mondiale et Eternit ouvre une 
usine de fibres-ciment en Afrique.

ÅL'Asie suit avec la première usine 
de fibres-ciment du continent

ÅEtex conserve toutes ses 
activités dans le domaine des 
matériaux de construction

ÅSéparation de l'activité 
plastique, gérée par la société 
nouvellement créée Aliaxis

Expansion 
géographique

1905-1950

Diversification 
technologique

A partir de 1951

Focus sur les solutions de 
construction légère

Depuis 2012

Scission du groupe en deux 
entités
2003
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Actionnaires familiaux avec une vision industrielle à long terme.

Une entreprise familiale cotée sur le marché Expert d'Euronext à Bruxelles*.

42.69%

10.59%
5.64%

41.08%

Structure de l'actionnariat 2025

Société holding familiale

Actionnaires historiques non
familiaux

Etex détient des actions

Autres actionnaires (y
compris actionnaires
familiaux)

https://live.euronext.com/fr/product/equities/BE0941244536-VPXB

*Le marché expert d'Euronext est un marché secondaire unique pour les titres non cotés.
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Evolution du prix négocié 
du 02/01/2024 au 28/01/2025 

Prix

https://live.euronext.com/fr/product/equities/BE0941244536-VPXB
https://live.euronext.com/fr/product/equities/BE0941244536-VPXB
https://live.euronext.com/fr/product/equities/BE0941244536-VPXB
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Investissements et innovations majeurs dans le monde entier.

... et la poursuite du développement organique.

Au cours des dernières années, des investissements ont 
été réalisés pour assurer une croissance organique grâce à 
de nouveaux outils de production, des innovations et de 
nouveaux modèles d'entreprise.

Investissements dans ƭΩǳǎƛƴŜ de Bristol, 
Royaume-Uni (2023)

Innovation
URSA AIR InCare (2022)

Innovation
Défense Météo 2G (2018)Innovation

PLURATECT Marine 
Léger (2020)

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ
Entreprises de 
charpente en acier 
όнлнмύ
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Présence sélective ω Ancrage local ω Employeur majeur.

Une entreprise industrielle internationale.

Sites : usines, 
carrières, bureaux.

Pays 
d'exploitation.

Centres technologiques 
d'innovation.

Coéquipiers.

millions 
d'euros de 
revenus.

>190
45

7

ҒмоΣрлл

3,777

Pays d'exportationPays d'exploitation
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4 divisions mondiales - chacune ciblant un segment d'activité bien défini.

La proximité avec le marché est la pierre angulaire de notre structure.

Systèmes de cloisons sèches, 
enduits et composés, fibrociment, 
protection passive contre 
l'incendie et produits associés, 
technologies de construction hors 
site en ossature métallique

Building 
Performance

Matériaux architecturaux, 
résidentiels et agricoles en 
fibres-ciment

Fibre Cement

Isolation haute performance 
et solutions de protection 
anti-incendie pour les
industriels

Industry

Laine de verre minérale et 
polystyrène extrudé (XPS) 
pour l'isolation thermique 
et acoustique

Insulation



Présentation de l'entreprise 20258   l juin 2025

56 % de nos activités de R&D ont été axées sur le développement durable, dans le but de réduire 
les émissions de CO2 et l'utilisation des matières premières.

¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ άLƴƴƻǾŀǘƛƻƴέ intégrée

Quatre pôles de compétence

Avec un portefeuille unique de technologies

Construction légère

Panneaux et systèmes de construction

Isolation et protection passive contre l'incendie

Toitures et façades

Enduits et projetés

Revêtement, adhésif et intumescent

La décarbo-
nisation

Circularité Excellence 
industrielle

Gestion du 
portefeuille

Plus de 25 
millions 

ŘΩ9¦w seront 
investis dans 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

en 2024
Un 

portefeuille 
de plus de 

1000 brevets
>130 

coéquipiers 
en R&D 

collaborant 
au niveau 
mondial

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
client, un 
objectif 
constant
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Les matières premières représentent environ 30 % des dépenses totales d'Etex, grâce à la combinaison de 
ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ

Un approvisionnement sûr en matières premières diverses.

38% 24%10%18% 10%

Papier et fibres

Données basées
sur les dépenses 2023

Approvisionnement 
auprès d'un nombre limité 
d'entreprises entretenant 
des relations à long terme 

avec Etex.

Nous possédons des 
carrières de gypse et 
nous assurons aussi 
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ via 

des contrats à long terme 
avec nos fournisseurs.

Largement disponible 
auprès de plusieurs 

fournisseurs.

Acier galvanisé pour les 
montants métalliques.

Tels que les additifs 
spéciaux et les 

produits de 
spécialité.

Gypse 
& Minéraux

Ciment Acier Autres
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Le conseil d'administration optimise les performances tout en gérant les risques.

Une structure de gouvernance bien définie.

Comité 
stratégique

Comité pour le 
développement 

durable

Comité des 
risques et de 

l'audit

Comité du 
personnel

Représentants des 
actionnaires familiaux

Directeur général 
et membres indépendants

De gauche à droite et de haut en bas
ÅJOVB BV, représentée par son représentant permanent 

Johan Van Biesbroeck, président
ÅBCCONSEIL SRL, représentée par son représentant 

permanent Bernard Delvaux, CEO
ÅInes Kolmsee, Directrice 
ÅBernadette Spinoy, Directrice 
ÅMucH BV, représentée par son représentant permanent 

Muriel De Lathouwer, directeur
ÅViaBylity BV, représentée par son représentant 

permanent Hans Van Bylen, directeur
ÅInge Boets BV, représentée par sa représentante 

permanente Inge Boets
ÅYves Kertsens, Directeur

De gauche à droite et de haut en bas
ÅArgali Capital BV, représentée par son représentant 

permanent Pascal Emsens, directeur
ÅCT Impact BV, représentée par son représentant 

permanent Caroline Thijssen, directrice
ÅFFGP Holding BV, représentée par son 

représentant permanent Gabriel de l'Escaille, 
directeur

ÅOSICS BV, représentée par son représentant 
permanent Fabrice Le Garrec, Directeur

12}
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Faites connaissance avec les membres de notre comité exécutif.

Notre gestion.

Découvrez les CV de notre comité exécutif ici

Découvrez les CV 
de notre comité 

exécutif ici
A rejoint Etex en 2021

Bernard Delvaux
CEO and responsible 
for Communications 
and CSR

A rejoint Etex en 2015

Mel de Vogue
Chief Financial Officer

A rejoint Etex en 2018

Louise Cail
Chief Human Resources 
Officer

A rejoint Etex en 2017

Carla Sinanian
Chief Strategy Officer

A rejoint Etex en 2024

Hans 
Van Der Steen
IŜŀŘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
Fibre Cement

A rejoint Etex en 2005

Patrick Balemans
Chief Sustainability
& CSR Officer

A rejoint Etex en 2000

Christophe David
Chief Manufacturing 
Officer

Rejoint Etex en 2020

Virginie Lietaer
Chief Legal Officer

A rejoint Etex en 2022

Efrén del Pino
Head of Division 
Insulation

A rejoint Etex en 2022

Jochen Friedrichs
Head of Division 
Building Performance

A rejoint Etex en 1997

Tanguy 
Vanderborght
Head of Division 
Industry and Product 
Platform

https://www.etexgroup.com/en/ways/organisation/
https://www.etexgroup.com/en/ways/organisation/
https://www.etexgroup.com/en/ways/organisation/
https://www.etexgroup.com/en/ways/organisation/
https://www.etexgroup.com/en/ways/organisation/
https://www.etexgroup.com/en/ways/organisation/
https://www.etexgroup.com/en/ways/organisation/
https://www.etexgroup.com/en/ways/organisation/
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Chiffres clés (5 dernières années).

Traduire la confiance que nous recevons en croissance rentable. 

Recettes
en millions d'euros

Cash-flow opérationnel (REBITDA)
en millions d'euros

Résultat net (part du groupe)
en millions d'euros

Dette financière nette
en millions d'euros
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Résultats consolidés.

Les résultats de 2024 en détail.

en milliers d'euros Notes 2023 2024

Recettes  (1) 3,807,898 3,777,041

Coût des ventes (3) -2,633,810 -2,629,701

Marge brute 1,174,088 1,147,340

Frais de distribution (3) -458,702 -489,795

Frais administratifs et généraux (3) -223,796 -206,987

Autres charges et produits d'exploitation (4) -25,346 -28,770

Résultat d'exploitation avant éléments non récurrents 466,244 421,787

Gains / (pertes) sur la cession d'actifs et d'entreprises (5) 2,017 1,655

Autres éléments non récurrents (5) -69,445 -89,806

Résultat d'exploitation (EBIT) 398,816 333,637

Revenus d'intérêts (6) 23,653 25,932

Charges d'intérêts (6) -65,534 -81,194

Autres produits financiers (6) 101,068 46,878

Autres charges financières (6) -64,346 -78,543

Part des bénéfices des entreprises mises en équivalence (13) 518 866

Bénéfice avant impôt sur le revenu 394,174 247,576

Charge d'impôt sur le revenu (7) -113,372 -80,380

Bénéfice de l'exercice provenant des activités poursuivies 280,802 167,196

Résultat des activités abandonnées -6,900 -

Bénéfice de l'exercice 273,902 167,196

Attribuable aux actionnaires d'Etex 266,731 165,791

Attribuable aux intérêts minoritaires 7,171 1,406

Résultat par action (du groupe) (en euros) 3.41 2.12

Résultat dilué par action (du groupe) (en euros) 3.41 2.12
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Résultats consolidés.

Les résultats de 2024 en détail.

en milliers d'euros 2023 2024

Bénéfice de l'exercice 273,902 167,196

Réévaluations des obligations au titre des prestations définies 32,308 -22,912

Effet fiscal sur le revenu -8,544 6,053

Autres éléments du résultat global non recyclables dans le compte de résultat 23,765 -16,859

Changements dans les réserves de couverture de flux de trésorerie -106,115 -12,580

Effet fiscal sur le revenu 26,501 2,975

Écarts de conversion sur opérations étrangères -77,704 -24,853

Autres éléments du résultat global recyclables dans le compte de résultat -157,319 -34,458

!ǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƎƭƻōŀƭΣ ƴŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘǎ -133,554 -51,317

wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƴŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘǎ 140,348 115,879

!ǘǘǊƛōǳŀōƭŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩ9ǘŜȄ 144,910 121,318

Attribuable aux intérêts minoritaires -4,562 -5,439
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Résultats consolidés.

Les résultats de 2024 en détail.

en milliers d'euros Notes 2023 2024

Actifs non courants 3,561,555 3,658,430

Immobilisations corporelles (8) 2,157,381 2,234,123

Immobilisations corporelles - propriété (8) 2,003,839 2,060,490

Immobilisations corporelles - location (8) 153,542 173,633

Goodwill (9) 725,563 753,850

Autres immobilisations incorporelles (10) 449,035 452,282

Immeubles de placement (11) 10,266 8,143

Actifs détenus en vue de la vente (12) 5,194 5,101

Investissements dans des entreprises mises en équivalence (13) 6,977 7,433

Autres actifs non courants (14) 29,373 30,183

Actifs d'impôts différés (25) 95,877 96,138

Actifs liés aux avantages du personnel (22) 81,889 71,177

Actif courant 1,122,601 1,363,167

Inventaires (16) 483,969 503,022

Créances commerciales et autres créances (15) 412,067 442,854

Autres actifs courants (15) 64,077 88,061

Trésorerie et équivalents de trésorerie (18) 162,488 329,230

TOTAL DE L'ACTIF 4,684,156 5,021,597

en milliers d'euros Notes 2023 2024

Total des capitaux propres (19) 1,921,685 2,030,500

Capital social émis 2,533 2,533

Prime d'émission 743 743

Réserves et bénéfices non distribués 1,888,422 2,002,736

!ǘǘǊƛōǳŀōƭŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩ9ǘŜȄ 1,891,698 2,006,012

Intérêts minoritaires 29,987 24,488

Passifs non courants 1,546,204 1,763,014

Dispositions (20) 104,304 103,601

Passif au titre des avantages du personnel (22)(23) 154,933 130,122

Prêts et emprunts (24) 1,054,279 1,308,480

dont location (24) 130,914 147,331

Passifs d'impôts différés (25) 212,900 206,274

Autres passifs non courants (26) 19,788 14,537

Passif à court terme 1,216,267 1,228,083

Dispositions (20) 48,255 75,088

Part à court terme des prêts et emprunts (24) 211,261 217,714

dont location (24) 27,495 33,051

Dettes commerciales et autres dettes (26) 956,751 935,281

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 4,684,156 5,021,597
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Ce que 
nous faisons.
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Tendances mondiales dans l'industrie de la construction.

Changement climatique et 
pénurie de ressources

Pénurie de 
logements

Changement de 
réglementation

Retard de productivité et 
déficit de compétences

Infrastructures 
vieillissantes

Le monde
Changements 

technologiques

Urbanisation 
rapide
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Des solutions légères et efficaces.

Notre réponse pour relever les défis de notre monde en mutation.

Nos solutions

Å Panneaux de construction 
(fibres-ciment et plaques de plâtre)

Å Façade et bardage
Å Toiture
Å Protection passive contre l'incendie
Å Isolation
Å Solutions de panneaux avec ossature 

d'acier

Méthode de construction

Construction sèche

/ΩŜǎǘ plus rapide et plus rentable.

La légèreté est une méthode de 
construction définie par :

Å Un ensemble de solutions et de matériaux ;
Å Un ensemble de techniques de production ;
Å Un ensemble de techniques de construction ;
Å Un état d'esprit.
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Des espaces de vie sûrs, durables, intelligents et beaux.

Marchés et partenaires.

Building 
Performance

Marchés
ÅMulti-résidentiel
ÅIndustrie
ÅHôtels
ÅBureaux
ÅSports et loisirs
ÅSoins de santé
ÅL'éducation
ÅTunnels

Partenaires
Des projets très spécifiques...
ÅArchitectes
ÅPrescripteurs techniques
ÅPrincipaux contractants
ÅDéveloppeurs

... aux ventes générales
ÅInstallateurs
ÅBâtisseurs
ÅDistributeurs

Marchés
ÅBâtiments de taille 
moyenne à grande
ÅNouvelle construction
ÅMaisons d'habitation
ÅRénovation
ÅBâtiments agricoles

Partenaires
ÅArchitectes et concepteurs
ÅInstallateurs
ÅPropriétaires
ÅAgriculteurs

Fibrociment
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Des espaces de vie sûrs, durables, intelligents et beaux.

Marchés et partenaires.

Industry

Marchés
ÅL'énergie
ÅPétrole et gaz
ÅIndustrie lourde
ÅAssemblages et 
appareils résistants 
au feu
ÅTransport

Partenaires
ÅInstallateurs
ÅEntrepreneurs
ÅBureaux d'études
ÅPropriétaires d'usines
ÅOEM

Insulation

Marchés
ÅMulti-résidentiel
ÅLogement résidentiel
ÅHôtels
ÅBureaux
ÅSports et loisirs
ÅSoins de santé
ÅL'éducation

Partenaires
Des projets très spécifiques...
ÅArchitectes
ÅPrescripteurs techniques
ÅPrincipaux contractants

... aux ventes générales
ÅInstallateurs
ÅBâtisseurs
ÅDistributeurs



Au travers des divisions.

Nos marques 
commerciales 
orientées client.



Building 
Performance
Leader dans le domaine des plaques 
de plâtre et les panneaux de fibre de 
ciment. Référence mondiale en matière 
de protection anti-incendie pour le 
secteur résidentiel et les segments 
commerciaux.

Centre de répétition de 
l'orchestre - Cologne, Allemagne
Produit : Matériaux pour plafonds 
en plâtre Siniat 
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Construction sèche pour applications internes et externes.

Building Performance.

ÅPlaques de plâtre et produits associés pour applications intérieures et extérieures.
ÅSystèmes passifs de protection incendie.
ÅPanneaux en fibres-ciment pour applications intérieures et extérieures.
ÅSystèmes de châssis en acier Infill et Oversail (SFS) Υ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƪƛǘ ƻǳ ŘŜ 

panneaux pour installation sur site
ÅStructures porteuses sur ossature métallique : peuvent être pré-revêtues et/ou isolées hors site

Produits et applications

ÅTop 3 des plaques de plâtre en Europe, en Australie et au Nigeria, leader du marché en Amérique latine.
ÅPrésence sélective pour les panneaux en fibres-ciment en Europe, en Indonésie et en Chine, avec des positions de premier 

plan en Amérique latine et au Nigeria.
ÅFournisseur mondial de référence pour les solutions de protection passive contre l'incendie.
ÅSpécialisé dans les technologies de construction hors site en ossature métallique

Qui sommes-nous ?

Marques Etex

Principaux concurrents
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Centre médical AZ Middelares

Où
Gand, Belgique

Quand
2023

Matériaux
Siniat Weather Defence et 
PROMATECT-100 pour une surface de 
façade totale de 2 200 m².

Building Performance.

Architectes : KRAS architecten
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Architecte : Adolfo Shlegel

Marymount School

Où
Barranquilla, Colombie

Quand
2022

Matériaux
Å Plaques de plâtre Gyplac :

Å Standard
Å Exsound" (absorption du son)
Å RF" (résistant au feu)
Å RH" (résistant à l'humidité)

Å Pâte d'étanchéité Gyplac

Building Performance.
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Centre d'affaires Skypark

Où
Aéroport de Luxembourg, 
Findel, Luxembourg

Quand
2024

Matériaux
PROMATECT-LS & -L500 (conduit 
combiné)  
PROMASTOP 
PROMASEAL

Building Performance.

Architectes : Bjarke Ingels Group 
& Metaform Architects
Photographie : rendu virtuel 
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Université de Birmingham

Où
Birmingham, Royaume-Uni

Quand
2022

Building Performance.

Matériaux
Logements pour étudiants en 13 blocs, 
achevés avec 10 semaines d'avance 
(26 semaines)
Support de charge LGSF
4737 mètres linéaires de panneaux
184 volées d'escaliers avec balustrades 
installées
Surface totale = 11932 m2
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Fibre 
Cement.
Fournisseur de produits innovants et 
durables, de haute performance et 
esthétiques.
Matériaux extérieurs en fibres de ciment
pour projets architecturaux, 
résidentiels et agricoles.

Bâtiment résidentiel - Donegal, Irlande
Produit : Ardoises en fibres-ciment Cedral
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Produits et matériaux en fibres-ŎƛƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Φ

Fibre Cement.

ÅPanneaux fibres-ciment ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Φ
ÅPlaques ondulées en fibres-ciment ǇƻǳǊ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Φ
ÅMatériaux résidentiels en fibres-ciment pour façades, toitures et terrasses.
ÅPlaques ondulées en fibres-ciment pour applications résidentielles.

Produits et applications

ÅLeader mondial des matériaux de façade architecturaux en fibres-ciment.
ÅLeader du marché en Europe pour les matériaux résidentiels en fibre-ciment et sur certains marchés hors d'Europe.
ÅLeader mondial des toitures agricoles.

Qui sommes-nous ?

Marques Etex

Principaux concurrents



Présentation de l'entreprise 202530   l juin 2025

Nouveaux appartements "Palazzo 
Verde 

Où
Anvers, Belgique

Quand
2021

Matériaux
EQUITONE [tectiva]

Fibre Cement.

Architecte : Stefano Boeri Architetti
Photographe : Paolo Rosselli



Présentation de l'entreprise 202531   l juin 2025

Rénovation d'une maison privée

Où
Zonnebeek, Pays-Bas

Quand
2022

Matériaux
Cedral Click - Gris 
ardoise - Lisse

Fibre Cement.

Photographe : Jacky Bostoen



Présentation de l'entreprise 202532   l juin 2025

Hôtel des Bois des Chambres

Où
Chaumont sur Loire, France

Fibre Cement.

Architecte : Construire
Photographe : Eric Sander

Quand
2022

Matériaux
Feuilles Eternit Graphite 
et Naturel


