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Une expérience éprouvee depuis plus d'un siecle.
Surfer sur lesnégatendancesde notre industrie

Expansion Diversification Scission dygroupeendeux Focus sur les solutions de
geographique technologique entités constructionlégere
19051950 A partir de 1951 2003 Depuis2012

A AlphonseEmsendondel'usinede A Sols en vinyle A Etex conservéoutes ses A Sortie desactivitéstuiles enterre cuite et en
fibres-cimentEterniten Belgique A Plaques de platre activitésdans ledomainedes béton du périmétre Etex

A Eternits'étenden Europeet A Tuiles en béton matériauxde construction A Acquisitiond'actifsdans lesecteurdesplaques
investitdans lesnarchés A Plastiques A Séparatiorde l'activité deplatre en Europe eten Australie
d'exportationen Amériquelatine A Protection passive contre plastique,géréepar la société A EtablissemenRu@enouvelle division pour

A Lesecteurde la construction l'incendie nouvellementcrééeAliaxis stimuler nos ambitions en matiere de
renaitapreés laSecondeGuerre A Carreaux de sol et de mur O2yaiNHzOGA2Y K2NBR aAids
mondialeet Eternitouvreune en céramique A Développementle laprotection passiveanti-
usinede fibrescimenten Afrique. A Tuiles en terre cuite incendie

A L'Asiesuit avec la premiérasine A Acquisitiond'actifsdans ledomainede
de fibrescimentdu continent I'isolation enlaine deverreet en XPSen

Europe

A Expansion dans Bomainedesfibres-ciment

en Europe eten Océanie
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Uneentreprisefamilialecotéesur lemarchéExpertd'Euronexia Bruxelles.
Actionnaires familiaux avec une vision industrielle a long terme.

Structure de l'actionnariat 2025 Evolution du prix négocie
du 02/01/2024 au 28/01/2025

18
16
14
= Société holding familiale 12
10
= Actionnaires historiques non 8
familiaux 6
4
m Etex détient des actions )
0

= Autres actionnaires (y Q,\y @y &v @y qy ,»v ,\y ,»v ™ ’1?‘ ,\y ,\y ,{;

compris actionnaires
@' familiau) \w\\'»\\'»\\'»\\'»\\w\\w\\w\\w\\'»\\'v\\'»\\'»\
[ 10.59%
e PFIX

https://live.euronext.com/fr/product/equities/BE0941244538P XB

*Le marché expert d'Euronext est un marché secondaire unique pour les titres non cotés.
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https://live.euronext.com/fr/product/equities/BE0941244536-VPXB
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et la poursuite du developpement organique.
Investissements et innovations majeurs dans le monde entier.

==, INNnovation

S—= URSA AIRCare(2022)

Aucoursdesderniéresannées desinvestissementsnt
été réaliségour assureunecroissancerganiquegrace a
de nouveawoutilsde production, des innovations et de

nouveauxmodelesd'entreprise

Investissementslanst Q dzdeBgs®|,
RoyaumeUni (2023)

Fé !0|szAa)\u7\2y“
T Entreprises de .
charpente en acier

OHNANHMDU

=<&Z== Innovation
S= Défensaviétéo 2G (2018)

<z== Innovation
PLURATECT Mari
Léger (2020)

y
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Une entreprise industrielle internationale.
PrésencesélectivewAncragdocalwEmployeumajeut

4,
millions
d'euros de

il revenus.
Sites : usines, g
> arrleres bureaux. N ilg.
Pays |
d' epr0|tat|on 4 )’

d'innovation . Pays d'exploitation Pays d'exportation

7 Centres technologiques
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Laproximité avec lemarchéestla pierre angulairede notre structure.
4 divisionsmondiales- chacuneciblantun segment'activite biendéfini.

Building

Performanceg Insulation

Industry

Systemes de cloisons séches, Matériaux architecturaux, Isolation haute performance Laine de verre minérale et

/ enduits et composeés, fibrociment, / résidentiels et agricoles en et solutions de protection / polystyréne extrudé (XPS)
protection passive contre fibres-ciment anti-incendie pour les pour I'isolation thermique
l'incendie et produits associés, industriels et acoustique

technologies de construction hors
site en ossature métallique
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yS 2NHEIFYAal (integge aLYY 201 GA2YVE
56 % de nos activités de R&D ont été axees sur le développement durable, dans le but de réduire
les émissions de G@t I'utilisation des matieres premieres.

Quatre polesde compétence

Plus de 25

_ millions
R Q 9 genant
investis dans
t QAYY 29

en 2024 Un

portefeuille
de plus de
1000 brevets

La décarbe
nisation

Excellence Gestion du
industrielle portefeuille

Circularité

>130
coéquipiers
enR&D _ _ _
collaborant Avec un portefeuille unique de technologies
auniveau
mondial

[ Q2NRA Sy N _
client, un == Construction légere <% Toitureset facades
objectif
constant

L Panneaux et systémes de construction ~=  Enduitset projetés

) Isolation et protection passive contre l'incendie T Revétement, adhésif et intumescent
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Unapprovisionnemenslren matieres premieresliverses

Les matieres premieragprésententenviron 30 % dedépensedotalesd’Etex grace da combinaison de
dSa LINPLINBKa OF NNASNBa Si RS fQF OKIFd RS NBa&aaz2 dzh

Papier et fibres G_y;?se Ciment Acier Autres
& Mineraux
Approvisionnement Nouspossédonsles Largemendisponible Aciergalvanisé@our les Telsque lesadditifs
aupresd'un nombrelimité carriéresde gypseet aupresde plusieurs montantsmétalliques spéciawet les
d'entreprisesentretenant NouSsassUronsaussi fournisseurs produitsde
des relations a lonterme f QF LILINR @OAviaA 2 VY SYS vy spécialité
avec Etex. descontratsa longterme

avecnosfournisseurs

18%

Donnéeshasées
sur lesdépense2023
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Une structure de gouvernance bien definie.
Le conseil d'administration optimise les performances tout en gérant les risques.

12 Représentants des Directeur général
actionnaires familiaux et membres indépendants

Comité
stratégique

Comité des
risques et de
l'audit
Comité du De gauche a droite et de haut en bas De gauche a droite et de haut en bas
personnel A Argali Capital BV, représentée par son représentant A JOVB BV, représentée par son représentant permanent
permanentPascal Emsenslirecteur Johan Van Biesbroeckrésident
- A CT Impact BV, représentée par son représentant A BCCONSEIL SRL, représentée par son représentant
Comité pour le permanentCaroline Thijssendirectrice permanentBernard DelvauxCEO
développement A FFGP Holding BV, représentée par son A Ines KolmsegDirectrice
durable représentant permanenGabriel de I'Escaille A Bernadette SpinoyDirectrice
directeur A MucH BV, représentée par son représentant permanent
A OSICS BV, représentée par son représentant Muriel De Lathouwer directeur
permanentFabrice Le Garre®irecteur A ViaBylity BV, représentée par son représentant

permanentHans Van Bylerdirecteur

A Inge Boets BV, représentée par sa représentante
permanentelnge Boets

A Yves KertsenDirecteur
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Notre gestion.

Faites connaissance avec les membres de notre comité exécutif.

Christophe David
Chief Manufacturing

Bernard Delvaux Officer

CEO and responsible
for Communications

and CSR Découvredes CV

A rejoint Etex en 2000 de notre comité
exécutifici

Carla Sinanian
Chief Strategy Officer

A rejoint Etex en 2021

Virginie Lietaer

A rejoint Etex en 2017 Chief Legal Officer

Mel de Vogue
Chief Financial Officer Jochen Friedrichs
Head of Division

Hans Rejoint Etex en 2020 Building Performance

Van Der Steen
| SR 2F 5AQAaAzY
Fibre Cement

A rejoint Etex en 2015
A rejoint Etex en 2022

Efréndel Pino
Head of Division
Insulation

A rejoint Etex en 2024

Louise Cail
Chief Human Resources Tanguy
Officer Vanderborght

Head of Division
Industry and Product
Platform

Patrick Balemans A rejoint Etex e2022

g Chief Sustainability
M A rejoint Etex en 2018 & CSR Officer
A rejoint Etex en 1997

A rejoint Etex en 2005
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Traduire la conflance gue nous recevons en croissance rentable.
Chiffres clés (5 dernieres années).
Recettes Cashflow opérationnel (REBITDA)

enmillionsd'euros enmillionsd'euros

4000 800
3000 600
SRR 1111
1000 200 I
0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Résultatnet (part dugroupe) Dette financiére nette
enmillionsd'euros en millions d'euros
300 1,250
1,000
200 750
100 208
5
0 o —
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Les résultats de 2024 en détail.
Résultatsconsolidés

en milliers d'euros Notes 2023 2024
Recettes (1) 3,807,898 3,777,041
Co(t des ventes 3) -2,633,810 -2,629,701
Marge brute 1,174,088 1,147,340
Frais de distribution 3) -458,702 -489,795
Frais administratifs et généraux (3) -223,796 -206,987
Autres charges et produits d'exploitation (4) -25,346 -28,770
Résultat d'exploitation avant éléments non récurrents 466,244 421,787
Gains / (pertes) sur la cession d'actifs et d'entreprises (5) 2,017 1,655
Autres éléments non récurrents (5) -69,445 -89,806
Résultat d'exploitation (EBIT) 398,816 333,637
Revenus d'intéréts (6) 23,653 25,932
Charges dintéréts (6) -65,534 -81,194
Autres produits financiers (6) 101,068 46,878
Autres charges financiéres (6) -64,346 -78,543
Part des bénéfices des entreprises mises en équivalence (13) 518 866
Bénéfice avant impdt sur le revenu 394,174 247 576
Charge d'imp6t sur le revenu (7 -113,372 -80,380
Bénéfice de I'exercice provenant des activités poursuivies 280,802 167,196
Résultat des activités abandonnées -6,900 -
Bénéfice de I'exercice 273,902 167,196
Attribuable aux actionnaires d'Etex 266,731 165,791
Attribuable aux intéréts minoritaires 7,171 1,406
Résultat par action (du groupe) (en euros) 3.41 2.12
Résultat dilué par action (du groupe) (en euros) 3.41 2.12
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Les résultats de 2024 en détail.
Résultatsconsolidés

en milliers d'euros 2023 2024
Bénéfice de I'exercice 273,902 167,196
Réévaluations des obligations au titre des prestations définies 32,308 -22,912

Effet fiscal sur le revenu -8,544 6,053
Autres éléments du résultat global non recyclables dans le compte de résultat 23,765 -16,859
Changements dans les réserves de couverture de flux de trésorerie -106,115 -12,580

Effet fiscal sur le revenu 26,501 2,975
Ecarts de conversion sur opérations étrangéres -77,704 -24,853
Autres éléments du résultat global recyclables dans le compte de résultat -157,319 -34,458
I dziNBa StSYSyidad Rdz NBadA G 3It260FtX ySi RQAYLE (A -133,554 51,317
wSadzA GFrd 3Ft26Ff G201t LJ2dzNJ £ LISNA2RSY ySi RQAYLE® (a 140,348 115,879
P'GGNROdzZ 6fS | dzE FOGAZ2YYlIANBA RQOGSE 144,910 121,318
Attribuable aux intéréts minoritaires -4,562 -5,439
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Les résultats de 2024 en détail.

Résultatconsolidés

en milliers d'euros Notes 2023 2024
Actifs non courants 3,561,555 3,658,430
Immobilisations corporelles (8) 2,157,381 2,234,123

Immobilisations corporellepropriété (8) 2,003,839 2,060,490

Immobilisations corporelle$ocation (8) 153,542 173,633
Goodwill 9) 725,563 753,850
Autres immobilisations incorporelles (10) 449,035 452,282
Immeubles de placement (12) 10,266 8,143
Actifs détenus envue de la vente (12) 5,194 5,101
Investissements dans des entreprises mises en équivalence  (13) 6,977 7,433
Autres actifs non courants (14) 29,373 30,183
Actifs dimpots différés (25) 95,877 96,138
Actifs liés aux avantages du personnel (22) 81,889 71,177
Actif courant 1,122,601 1,363,167
Inventaires (16) 483,969 503,022
Créances commerciales et autres créances (15) 412,067 442,854
Autres actifs courants (15) 64,077 88,061
Trésorerie et équivalents de trésorerie (18) 162,488 329,230
TOTALDE L'ACTIF 4,684,156 5,021,597
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en milliers d'euros Notes 2023 2024
Total des capitaux propres (19) 1,921,685 2,030,500
Capital social émis 2,533 2,533
Prime d'émission 743 743
Réserves et bénéfices non distribués 1,888,422 2,002,736
LGGNANOGdZE 6f S | dzE 1 OGA2YyYlE ANBA RQQ3,69%,698 2,006,012
Intéréts minoritaires 29,987 24,488
Passifs non courants 1,546,204 1,763,014
Dispositions (20) 104,304 103,601
Passif au titre des avantages du personnel (22)(23) 154,933 130,122
Préts et emprunts (24) 1,054,279 1,308,480
dont location (24) 130,914 147,331
Passifs d'impb6ts différés (25) 212,900 206,274
Autres passifs non courants (26) 19,788 14,537
Passif a courtterme 1,216,267 1,228,083
Dispositions (20) 48,255 75,088
Part a court terme des préts et emprunts (24) 211,261 217,714
dont location (24) 27,495 33,051
Dettes commerciales et autres dettes (26) 956,751 935,281
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 4,684,156 5,021,597
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Tendances mondiales dans l'industrie de la construction.

Changements Changement de

Le monde/ technologiques réglementation

Changementlimatiqueet
pénuriede ressources

Pénurie de
logements

A)

Urbanisation

rapide _
- “éi
| 4
711y
Retard de productivité et Infrastructures
déficit de compétences vieillissantes
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Notre reponse pour relever les défis de notre monde en mutation.
Des solutions légeres et efficaces.

Nos solutions

A Panneauxie construction
(fibrescimentet plaques deplatre)

A Facade ebardage
Lalégeretéestune méthodede A Toiture
constructiondéfinie par : A Protection passiveontrel'incendie
A lIsolation
A

Solutions dgpanneauxavecossature

A Un ensemble de techniques de production ; \ d'acier
A Un ensemble de techniques de construction ;
A Un état d'esprit.

A Un ensemble de solutions et deatériaux;

Méthode de construction

Constructiorseche
| Q Plasiapideet plus rentable.
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Marchés et partenaires.

Des espaces de vie srs, durables, intelligents et beaux.

Building

Performance

Marchés
AMulti-résidentiel
Alndustrie
AHétels
ABureaux
ASports et loisirs
ASoins de santé

Partenaires

Des projets tres spécifiques...

AArchitectes
APrescripteurs techniques
APrincipaux contractants
ADéveloppeurs

AL'éducation ... aux ventes générales
ATunnels Alnstallateurs
ABatisseurs
ADistributeurs
19 | juin 2025 Présentationdel'entreprise2025
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Fibrociment

Marchés Partenaires
ABatiments de taille AArchitecteset concepteurs
moyenne a grande Alnstallateurs

ANouvelle construction  APropriétaires
AMaisons d'habitation AAgriculteurs
ARénovation

ABatiments agricoles
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Marchés et partenaires.

Des espaces de vie srs, durables, intelligents et beaux.

Marchés Partenaires
AlL'énergie Alnstallateurs
APétrole et gaz AEntrepreneurs
Alindustrie lourde ABureaux d'études
Aassemblages et APropriétaires d'usines
appareils résistants AOEM
au feu
ATransport

20 | juin 2025
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Marchés
AMulti-résidentiel
ALogement résidentiel
AHbtels

ABureaux

ASports et loisirs
ASoins de santé
AL'éducation

Partenaires

Des projets tres spécifiques...
AArchitectes

APrescripteurs techniques
APrincipaux contractants

... aux ventes générales
Alnstallateurs
ABatisseurs
ADistributeurs
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Nos marques

commercilales
orientées client.

Au travers des divisions.

¢ Superhoard

by etex

'.‘ cuaviva

by etex

==EQUITONE

by etex

% Gyplac

by etex

M Kalsi

by etex

Q@ remagin

by etex

$ Superboard

by etex

ALGISS

by etex
gterm’t

S Gypsum

by etex

[Q | Permanit

rrrrrrrrr by etex

@ rROMERAL.
by etex

Superglass

by etex

C=DIRAL

by etex

&uronit

by etex

INNOVA

by etex

PLADUR

by etex

siniat

by etex

M«
URSa

by etex

<& DURLOCK

by etex

by etex

VIRIFORM

by etex






Building Performance.
Construction seche pour applications internes et externes.

/ Produits et applications

A Plaques deplatre et produits associégpour applicationsntérieureset extérieures

A Systémegassifsde protectionincendie

A Panneawen fibres-ciment pour applicationsntérieureset extérieures

A Systémes de chassis en acier Infill et Oversail (YFS)@a @ aiti s YSa RQSy @St 2 LIS SEGSNA Sd
panneaux pour installation sur site

A Structures porteuses sur ossature métalligugpeuvent étre préevétues et/ou isolées hors site

/ Qui sommesnous ?

A Top 3 des plaques d#atre en Europe en Australieet au Nigeria, leader dmarchéen Amériquelatine.

A Présencesélectivepour lespanneawen fibres-cimenten Europe,en Indonésieet en Chine, avec des positions de premier
planen Amériquelatine et au Nigeria.

A Fournisseumondialde référencepour les solutions de protection passiventre l'incendie

A Spécialisé dans les technologies de construction hors site en ossature métallique

/ Marques Etex
¢.cuaviva SDUROCK . Gyplac  G-Gypsum  INNOVA I Kalsi [ Permanit

by etex by etex pizarrefio by etex

o, .
[Deizareio  PLADUR I ALGISS  Proteja  ©remagin () zomezac.  5<SINI3L  $ Superboard

by etex by etex by etex

/ Principaux concurrents

Inagp el ©elementia =N |

SAINT-GOBAIN wieehth B e AESTUVER
materiales
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Building Performance.

Marymount School

G
Barranquilla, Colombie
@ Quand
2022

— S=VEVEETT
v gy o e I e . » Plaques deplatre Gyplac;
= e e (e + Standard
o » Exsound (absorption du son)
»  RF" (ésistantau feu)
»  RH" ¢(ésistanta l'numidité)
» Pated'etanchéité Gyplac

Architecte : AdolfcShlegel




Building Performance.

Centre d'affairesSkypark

Ou
Aéroport de Luxembourg,
Findel, Luxembourg

@ Quand
2024

S= Matériaux
PROMATECIS &L500 (conduit
combiné
PROMASTOP
PROMASEAL

Architectes : BjarkéngelsGroup
& Metaform Architects
Photographie : rendu virtuel etex mmr

- ol lvng



Building Performance.

Université de Birmingham

Ou
Birmingham, RoyaumdJni

Quand
2022

S= Matériaux
Logementgpour etudiantsen 13 blocs,
achevesavec 10semainesd'avance
(26semaines
Support de charge LGSF
473 7metreslinéairesde panneaux

184 voléesd'escaliersavec balustrac







Fibre Cement.
Produits et matériaux en fioreO A YSY 0 O2y oedza L322 dzNJ f S&4 0SazAya

/ Produits et applications

A Panneaux fibreximentRS  Fl el RS LR dzNJ f Sa | NOKAGSOOSa o
A Plagues ondulées en fibresimentLJ2 dzNJ G 2 A G dzNBa | INX O2f Sa o

A Matériaux résidentiels en fibreiment pour fagades, toitures et terrasses.

A Plaguesonduléesen fibres-ciment pour applicationgésidentielles

/ Qui sommesnous ?

A Leademondialdesmatériauxde facadearchitecturauxen fibres-ciment
A Leader dumarchéen Europe pour lesnatériauxrésidentielsen fibre-cimentet surcertainsmarchéshorsd'Europe
A Leademondialdestoitures agricoles

/ Marques Etex
C=DRAL Z=EQUITONE &ernit &uronit N Kalsi ViRiFORM

by etex

/ Principaux concurrents

TRESPs  [fibreCl CENBRIT ::Fundermax

BY RIEDER For you to create

A wendborger  GD @ uamerss QISCG

MAHAPHANT
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Fibre Cement.

Hotel des Bois des Chambres

Ou
Chaumont sur Loire, France

@ Quand
2022
S= Matériaux

FeuillesEternit Graphite
et Naturel

Architecte :Construire
Photographe : Eric Sang




