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Résultats semestriels 2025 
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1 septembre 2025 

Etex réalise une solide performance semestrielle conforme aux attentes, 
portée par des volumes de ventes stables tout en maintenant des marges robustes 

 

Faits marquants :  

• La performance financière d’Etex pour le premier semestre montre une résilience significative dans un 

environnement de construction encore largement déprimé et marqué par l’imprévisibilité. Par rapport 

au premier semestre 2024, la société a réalisé des volumes de ventes stables, des marges solides et 

une amélioration de la performance des opérations. Les résultats sont conformes aux attentes d’Etex 

pour la période. 

• Le chiffre d’affaires est stable à 1 926 millions EUR (-0,2 %) par rapport à la même période l’an dernier, 

en progression de 1,5 % à données comparables, suivant les volumes de ventes. 

• Le REBITDA s’élève à 353 millions EUR, soit -6,4 % par rapport au premier semestre 2024,  

-2,8 % à données comparables. Les marges restent solides à 18,3 % du chiffre d’affaires, notamment 

grâce à l'amélioration de la performance des opérations. 

• Résultat net récurrent en baisse de 17,8 % à 125 millions EUR, ce qui s’explique par l’évolution du 

REBITDA combinée à l’impact des taux de change sur les charges financières nettes. 

• Le bénéfice net augmente à 115 millions EUR. 

• La dette financière est stable à 1 219 millions EUR. 

• Perspectives pour le reste de l’année 2025 : Etex vise une performance stable dans l’ensemble de ses 

activités par rapport à 2024 malgré la volatilité attendue du marché. 

• Etex continuera d’investir dans ses installations de production, de faire progresser les efforts de 

développement durable, de rechercher activement des opportunités stratégiques et de mettre en 

œuvre les programmes de réduction des coûts lancés en 2024. 

Commentaire de Bernard Delvaux, CEO d’Etex : « Nos résultats semestriels sont conformes à nos prévisions, 

malgré une reprise des marchés qui prend plus de temps que prévu. Bien que certaines régions restent 

difficiles, nous observons des performances encourageantes en Amérique latine et le Sud de l’Europe. 

Par rapport au premier semestre 2024, cette année a été plus exigeante, avec de nouvelles baisses de la 

demande sur certains marchés importants. Mais nous avons fait des efforts considérables pour maîtriser les 

coûts et maintenir les marges, avec des progrès notables en termes de performance produit et 

opérationnelle ainsi qu’en termes de rentabilité. Cela se traduit par un chiffre d’affaires stable et des marges 

durablement solides. 

Alors que nous prévoyons une reprise progressive de la dynamique en 2026, nous continuons à préparer la 

croissance future, notamment avec l’inauguration de notre toute nouvelle ligne de plaques de plâtre à 

Bristol, Royaume-Uni, en mars de cette année, des investissements de 65 millions d’euros en Amérique latine 

ainsi que de l’innovation dans nos produits et solutions. » 
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La toute nouvelle ligne de plaques de plâtre (200 millions d’euros) d’Etex à Bristol, au Royaume-Uni, inaugurée en mars 2025 

Chiffres clés du premier semestre 20251 

 

En millions EUR H1 2024 H1 2025 Evol. (%) Evol. à périmètre 
et effet de 

change constants 

(%)1 

Chiffre d'affaires  1,931 1,926 -0.2% +1.5% 

Cash-flow d'exploitation récurrent (REBITDA)  377 353 -6.4% -2.8% 

    % du chiffres d'affaires  19.5% 18.3% - - 

Résultat d'exploitation récurrent (REBIT)  244 219 -10.2% -7.5% 

    % du chiffres d'affaires  12.6% 11.4% - - 

Eléments non récurrents  -39 -18 - - 

Cash-flow d'exploitation (EBITDA)  342 338 -1.2% - 

Résultat d'exploitation (EBIT)  204 201 -1.5% - 

    % du chiffres d'affaires  10.6% 10.4% - - 

Bénéfice consolidé  107 115 +7.7% - 

Part du Groupe  107 114 +7.2% - 

Part des minoritaires  0 1 - - 

Bénéfice net récurrent (part du Groupe)  152 125 -17.8% - 

Fonds de roulement2 404 426 - - 

Dette financière nette2 1,174 1,219 - - 

Dépenses d'investissements  87 104 - - 
1  Les pourcentages à données comparables comparent le S1 2025 au S1 2024, ce dernier étant converti à taux de change identiques, tout en 

excluant l’impact de l’hyperinflation. 
2  Les valeurs sont exprimées hors impact favorable du programme d’affacturage sans recours (202 millions EUR au 30/06/2025 et  

243 millions EUR au 30/06/2024). 

Tous les chiffres et tableaux figurant dans la présente annexe ont été extraits des états financiers intermédiaires 

consolidés condensés non audités d’Etex pour les six premiers mois de 2025, lesquels ont été établis conformément à 

la norme IAS 34 « Information financière intermédiaire », telle qu’adoptée par l’Union européenne. 

Pour les états financiers intermédiaires consolidés condensés pour les six premiers mois de 2025, veuillez consulter le 

site Internet d’Etex. 

Une rentabilité soutenue et des volumes stables malgré des marchés imprévisibles 

Au cours des dernières années, l’activité de construction en Europe a connu une baisse significative, le 

secteur du neuf résidentiel étant particulièrement touché. Dans l’ensemble, l’activité immobilière devrait 

rester sous pression en 2025, en partie en raison des incertitudes macroéconomiques et politiques. 
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Toutefois, les premiers signes de stabilisation et d’amélioration du marché commencent à apparaître dans 

les indicateurs principaux de la construction, qui se reflètent à la fois dans les activités de rénovation et 

dans les nouvelles constructions. Des tendances positives ont été observées dans l’activité hypothécaire et 

les transactions résidentielles dans des pays clés pour Etex. Les mises en chantier s’améliorent, notamment 

au Royaume-Uni, ainsi qu’en France. En Allemagne, le sentiment des professionnels de la construction 

résidentielle s’est nettement amélioré ces derniers mois. 

Au premier semestre de l’année, Etex a enregistré un chiffre d’affaires de 1 926 millions EUR, soit une très 

légère baisse de 0,2 % par rapport à la même période l’an dernier. À données comparables, l’évolution 

indique une hausse du chiffre d’affaires de 1,5 %, suivant les volumes de ventes. 

Le cash-flow d’exploitation récurrent (REBITDA) atteint une valeur de 353 millions EUR, en baisse de 6,4 % 

par rapport à la même période l’an dernier. Cela s’explique principalement par la conversion défavorable 

des devises étrangères en EUR par rapport à 2024 (-3,6 %) et des conditions de marché difficiles en France, 

en Argentine et au Nigeria. La marge du REBITDA s’est élevée à 18,3 %, soit seulement 1,2 % de moins 

qu’au premier semestre 2024 grâce à la bonne performance opérationnelle des usines d’Etex. 

Contribution à l’évolution du REBITDA du S1 2024 au S1 2025 (en millions EUR)1 

  

Le résultat net récurrent (part du Groupe) d’Etex 1 a diminué de 17,8 % sur un an, passant de 152 millions 

EUR à 125 millions EUR. Cette réduction s’explique par la baisse du REBITDA ainsi que par la volatilité des 

taux de change et leur impact sur des positions en dollar suite à l’incertitude entourant les droits de douane 

américains. 

Le résultat net (part du Groupe) de la société au premier semestre 2025 atteint 115 millions EUR, en hausse 

de 7,7 % par rapport à 107 millions EUR à la même période l’an dernier. Cette hausse s’explique par une 
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réduction significative des impacts de l’hyperinflation et une baisse des charges non récurrentes impactant 

l’EBIT, compensée par l’impact de la conversion des positions en devises étrangères et de la réduction du 

REBIT. 

Au cours des douze derniers mois, la dette financière nette d’Etex est restée stable, à 1 219 millions EUR 

fin juin 2025 contre 1 174 millions EUR fin juin 2024. Cela s’explique par la saisonnalité de la gestion des 

stocks. Le ratio dette financière nette/REBITDA s’établit à 1,8x fin juin 2025, contre 1,7x à la même période 

en 2024.  

 

Répartition géographique et par division du chiffre d’affaires 

Etex a enregistré une tendance globalement positive, toutes les divisions enregistrant de bonnes 

performances malgré un contexte très volatil. Certaines régions ont enregistré de solides performances, 

notamment au Royaume-Uni où l’extension de la production de plaques de plâtre d’Etex à Bristol pour un 

montant de 200 millions EUR génère déjà un mouvement encourageant, mais aussi en Europe du Sud et 

de l’Est ainsi qu’en Amérique latine. Les zones les plus difficiles sont la France, l’Argentine et le Nigeria.  

La division Building Performance, spécialisée dans les plaques de plâtre et les plaques de fibre-ciment, 

enregistre une progression de son chiffre d’affaires à données comparables de 0,9 % sur un an pour 

atteindre 1 193 millions EUR. Les ventes sont affectées par la faiblesse des marchés en Europe occidentale, 

mais compensées par la reprise dans d’autres régions. 

La division Fibre Cement (anciennement appelée « Exteriors »), qui se concentre sur les solutions de fibre-

ciment, a progressé de 1,5 % sur un an à 272 millions EUR. En Europe, on observe une croissance en 

glissement annuel sur la plupart des catégories de produits. Les ventes sont principalement en baisse au 

Nigeria, en lien avec la baisse des volumes. 

Le chiffre d’affaires de la division Industry d’Etex, centrée sur la protection contre l’incendie et l’isolation 

haute performance, a progressé de 3,6 % en glissement annuel pour atteindre 173 millions EUR. Cette 

performance est due à une solide croissance organique sur la quasi-totalité des segments de la division. 

La division Insulation, spécialisée dans la laine de verre minérale et le polystyrène extrudé (XPS), enregistre 

un chiffre d’affaires en hausse de 2,6 % sur un an à 288 millions EUR. Les ventes sont en hausse en raison 

de volumes supérieurs à ceux du premier semestre 2024. 

Au 1er janvier 2025, les activités de la division New Ways, basées sur des solutions hors site de haute 

technologie, ont été intégrées dans la plus grande division d’Etex : Building Performance. L’objectif est de 

permettre plus de croissance et d’efficacité en s’appuyant sur la structure et les réseaux solides de la 

division Building Performance. 
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Contribution à l’évolution du chiffre d’affaires S1 2024-S1 2025 (en millions EUR)1 

 

 

Principaux développements 

Au premier semestre 2025, Etex a continué d’investir dans son empreinte industrielle afin d’optimiser 

davantage ses opérations. Parmi les principales améliorations apportées par Etex à son moteur stratégique 

d’« excellence opérationnelle » figurent : 

• l’ouverture de son extension de 200 millions EUR de son site de production de plaques de plâtre à 

Bristol, au Royaume-Uni. Il s’agit du plus gros investissement de production jamais réalisé par Etex 

et d’un engagement dans l’industrie manufacturière britannique, à mesure que le secteur se 

développe ; 

• le renforcement de son engagement de longue date en Amérique latine par des investissements 

stratégiques au Pérou, au Chili et en Argentine pour 65 millions EUR d’ici à début 2027. Ces 

initiatives permettront d’accroître la capacité de production de plaques de plâtre, d’améliorer la 

durabilité et de soutenir la croissance du marché dans toute la région.³ 
 

3  Les investissements couvrent des projets d’expansion, de durabilité, d’efficacité opérationnelle et de continuité opérationnelle. 

Pour le levier « Orientation client », depuis le 12 juin, toutes les marques commerciales d’Etex ont adopté 

une mention bien visible « by Etex » dans leurs logos et leurs communications visuelles. Cette initiative vise 

à renforcer le lien entre les marques commerciales d’Etex ainsi qu’envers la marque et réputation 

croissantes de l’entreprise, soulignant la force et la cohésion d’Etex dans le monde entier. Cela démontre 

également l’accent accru mis par Etex sur l’offre de produits complémentaires pour fournir des solutions 

et des systèmes à ses clients. 
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Les réalisations d’Etex au premier semestre 2025 en matière de « Durabilité et Innovation » démontrent 

que l’entreprise fait des progrès significatifs vers ses ambitions de développement durable à l’horizon 2030. 

Les faits marquants comprennent : 

• la conception d’une plaque de plâtre standard en plâtre 100 % recyclé récupéré après utilisation, 

appelée Recyplac™, via sa marque Siniat ; 

• le développement par Siniat de Pureplac®, la première plaque de plâtre standard fabriquée en 

France avec un impact carbone négatif. En intégrant des fibres de bois bio-sourcées issues de 

sources durables, elle stocke plus de CO₂ qu’elle n’en émet lors de sa fabrication ; 

• la publication par Etex de son troisième rapport annuel combiné. Dans ce rapport, la société 

présente sur un pied d’égalité son empreinte et ses performances économiques, sociales et 

environnementales. 

 

Changements au conseil d’administration 

Etex a accueilli deux nouveaux membres du Conseil d’administration, Inge Boets et Yves Kerstens, à l’issue 

de l’assemblée générale des actionnaires d’Etex du 28 mai. 

 

Perspectives prudentes et approche réactive pour le reste de l’année 2025 

Etex s’attend à ce que la volatilité perdure jusqu’à la fin de 2025, avec des améliorations prévues dans les 

mois à venir. La société vise une performance stable dans l’ensemble de ses activités par rapport à 2024, 

tout en continuant d’investir dans des installations de fabrication, en faisant progresser les efforts de 

développement durable, en recherchant activement des opportunités stratégiques et en mettant en œuvre 

les programmes de réduction des coûts lancés en 2024. Compte tenu de la nécessité mondiale en 

logements et espaces de vie qualitatifs à travers le monde, motivée à la fois par des raisons 

environnementales et sociales, Etex est idéalement positionnée pour jouer un rôle important dans le 

secteur. En combinant ses produits complémentaires, l’entreprise est bien équipée pour fournir des 

solutions de construction durables et innovantes qui répondent à ces besoins pressants.  
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À propos d’Etex 

Etex est un fabricant mondial de matériaux de construction et un pionnier de la construction légère. Etex veut inspirer les gens du monde 

entier à construire des espaces de vie toujours plus sûrs, plus durables, plus intelligents et plus esthétiques. 

Créée en 1905 et basée à Zaventem, Belgique, Etex est une entreprise familiale qui emploie près de 13 500 personnes à travers le monde. 

Elle exploite plus de 190 sites de production dans 45 pays et a réalisé en 2024 un chiffre d’affaires de 3,777 milliards EUR et un REBITDA 

de 695 millions EUR. Etex favorise une culture collaborative et attentive, un esprit pionnier et la passion de toujours satisfaire ses clients. 

Etex dispose de sept centres de R&D soutenant quatre divisions mondiales : 

• Building Performance : leader des plaques de plâtre et des plaques de fibre-ciment et référence mondiale des solutions de protection 

incendie pour les segments résidentiel et commercial. 

• Fibre Cement : fournisseur de matériaux extérieurs innovants, durables, performants et esthétiques en fibre-ciment pour des 
projets architecturaux, résidentiels et agricoles. 

• Industry : leader de l’expertise en ingénierie pour guider l’avenir de l’isolation thermique haute performance et de la protection 

incendie dans les secteurs de l’industrie, de l’aéronautique et de l’énergie. 

• Insulation : leader européen de l’isolation en laine de verre minérale et en polystyrène extrudé (XPS) pour isoler des bâtiments 

résidentiels et non résidentiels. 

Le portefeuille mondial d’Etex comprend des marques commerciales de premier plan telles que Cedral, Durlock, EQUITONE, Eternit, 

Euronit, Gyplac, Gypsum, Innova, Kalsi, Pladur, Promat, Remagin, Siniat, Skamol, Superboard, Superglass et URSA. 

Etex inspire des modes de vie. Pour plus d’informations, rendez-vous sur notre site web : http://www.etexgroup.com  
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